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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak:
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Usttinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

0O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Sunus

Bilgi ve teknolojideki hizl degisim Hayat Boyu Ogrenmeye olan ihtiyacin belirgin géstergesidir.
Degisime uyum igin yeni planlar yeni hedeflere ihtiyag vardir. Yeni basarilara yeni hikayeler yazmaya
ihtiya¢ vardir. Biz biliyoruz ki diinkl glines ile buglinkii gamasirlar kurutulmaz. Yeni glinese ihtiyag
vardir.

iste bu gercekleri gbz éniine alarak Ortahisar Halk Egitimi Merkezi ailesi olarak bizler 2024-
2028 vyillari arasi yapacagimiz calismalar ile ilgili yeni ongorilerimizi ortaya koyduk. Hedefimiz
Ortahisar ilcemizde yasayan herkese her yerde ve her zaman egitim icin yapilmasi gereken her seyi
yapmak ve dogru adimlarla gelecegimizi insa etmeye katki vermektir.

2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda emek veren ve uygulamasinda rol alacak olan
bitilin calisanlarimiza ve ortaklarimiza tesekkiir eder bu planin kurumumuzun yeni basari hikdyelerine
vesile olmasini dilerim.

Mustafa BALABAN

Ortahisar Halk Egitimi Merkezi Midur(
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1. GIRIiS ve SATRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
MUSTAFA BALABAN MUDUR HUSEYIN AYGUN MUDUR YRD.
IARZU OZEN MUDUR YRD ENGIN AYDOGAN MUDUR YRD.
'UGUR ERYILMAZ OGRETMEN VURAL ALIYAZICI OGRETMEN
HAYRIYE CANIM OGRETMEN HAYRI BOSTAN OGRETMEN
MELEK ALTUN OKUL AILE BIRLIGI BAS. ESRA GUNNAR OGRETMEN

OMER YUCEL OGRETMEN
SIBEL AYDIN OGRETMEN
SAKINE CELEPOGLU OGRETMEN

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklari il Milli Egitim Miidiirligiiniin duyurusuyla Strateji gelistirme
kurulu ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim MidiirlGgiiniin calisma
takvimine gore ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
surecine aktif katilimini saglamak lizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
gorlismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri il ve ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béliminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya g¢ahisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile
okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1 KURUMSAL TARIHCE

Diinyada; yetiskin egitimi merkezi, halk okulu, halk koleji, toplum okulu, ¢ok islevli toplum
merkezi, ig¢i liniversitesi adiyla faaliyet gosteren orgiin egitim disindaki kurumlar, tilkemizde halk
egitimi merkezi adiyla hizmet sunmaktadir. Bu kurumlar Milli Egitim Bakanligina bagli tam resmi
kurumlardir. Halk egitimi merkezleri yap1 itibariyle Tiirkiye’ye 6zgi kuruluslardir

1920’ 1i yillarda Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla iilkede baslatilan okuma yazma sorununu

¢oziimleme, ulusal kiiltiirii yayginlastirma, Cumhuriyet ilkiisiinii, Atatiirk ilke ve inkilaplarmi benimsetme
caligmalaria destek niteliginde iilke capinda Halk Egitim Merkezleri 1953°te agilmaya, 1956’da yayginlagmaya
baslanmustir. Trabzon Halk Egitimi Merkezi’mizde 1953 yilinda faaliyetlerine baslamistir. Merkezimizin tagidigi
misyon baglaminda, halka mesleki ve sosyal — kiiltiirel amacli bilgi, beceri kazandiran, kisilerin bos zamanlarini
olumlu faaliyetlerle degerlendirmelerini, gelirlerini artirmayi saglayan bir yaygin egitim kurumu olarak halkimiza
hizmet vermektedir. Merkezimizde mesleki — teknik kurslar ve genel kurslar olmak tizere faaliyetler
ylriitiilmektedir.

Merkezimiz, yilin on iki ayinda hizmet verir. Ogretmenler, usta 6greticiler ve kursiyerlerin ortak kararlar1
ile, tatillerde de egiteme devam edilebilir. Tam giin tam yil esastir. Kurumumuz Yaygin Egitim Kurumu

oldugundan dolay1 egitim ve 6gretim kurslar seklinde diizenlenmektedir.

Kurslarimiza her yas, egitim, sosyal statii ve kiiltiir diizeyindeki herkes katilabilir. 18 yasindan kiictikler,
velilerin izniyle katilabilirler. ilkdgretim cagindakiler, devam ettikleri okul saatleri disindaki serbest zamanlarda,
istedikleri kursa devam edebilirler. Yabanci uyruklular, valiligin izni ile etkinliklere katilabilirler.

Gerektiginde, belirli yas ve egitim seviyesi, uygulanacak programin 6zelligine gore aranir. Bu durum,
okulumuzca duyurularla belirtilir.“Halk Egitim Merkezi’miz kendi ana bina ve ek binasinda, mahalle ve
koylerde saglanan kurs yerlerinde, egitim odalarinda, ceza ve 1slah evlerinde, kamu ve 6zel kuruluglara ait
binalarda, 6rgiin egitim kurumlarina ait binalarda, goniillii kuruluslarca saglanan yerlerde, ihtiya¢ duyulan
uygun nitelikteki yerlerde kurslarini diizenleyebilir

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumda bir miidiir ,biri gérevlendirme 5 tane miidiir yardimeisi bulunmaktadir. Kurum miidiirii
Mustafa Balabanin eyliil 2023 itibariyla goérevine baslamis olup 5 basar1 belgesi, 1 listiin basar1 belgesi, 1
aylikla 6diil,bir 6diilii bulunmaktadir.Miidiir yardimcilarmdan Hiiseyin AYGUN ‘iin 8 basar1 belgesi,2
istlin basar1 belgesi,2 6diilii bulunmaktadir. Miidiir yardimcis1 Engin Aydoganin 8 basar1 belgesi,2iistiin
basar1 belgesi,2 6diilii bulunmaktadir.Miidiir Yradimeis1 Arsu Ozenin 7 basar1 belgesi,2 iistiin basar1
belgesi,1 odiilii bulunmaktadir.Miidiir Yardimcis1 Turan Yildizin laylikla 6diilii,2 basar1 belgesi
bulunmaktadir.



Stratejik planda yer alan Tiim Bireylere Ilgi, Istek ve Yeteneklerine gore, Ekonomik,
Toplumsal ve Kiiltiirel Gelismelerini Saglayic1 Nitelikte Egitim Alma iImkam Saglamak hedefinin
performans gdstergelerinden birincisi olan Hayat Boyu Ogrenme Kapsaminda Agilan Kurslara Devam
Orani hedef gosterge sayilarma 2020 ve 2021 yillarinda Covid 19 Pandemisi sebebiyle kurslar
kapatildigindan ulagilamamistir. 2022 yili hedefine ulagilmistir, 2023 yilinda ise ulagilmistir.

Stratejik Planda yer alan Mesleki Beceri Kazanmis Bireyler Yetistirmek hedefinin
gostergelerinden Meslek Kurslar1 Sayis1 gosterge hedefine 2020 yilinda ulagilmis, ama belge alan
kursiyer sayisi hedefine pandemi kaynakl kurs kapatmalar nedeniyle ulasilamamistir. 2021 yilinda
pandeminin devam etmesi sebebiyle hem acilan kurs sayisi, hem de belge alan kursiyer sayis1 hedefine
ulagilamamustir. 2022 yilinda ise her iki hedefe de ulagiimistir. 2023 hedefine ulagilmistir.

Stratejik Planda yer alan Belirlenen Thtiyaclar Dogrultusunda Fiziki Altyap: eksiklikleri
Giderilecek Ogretmen ve Kursiyer Memnuniyeti Artirllacaktir hedefinin alt gdstergelerine

2000,2021, 2022 ve 2023 yillarinda ulagilmistir.

2.3.Yasal Yiikimluluikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik
o Midirligimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan Kanun,
Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
veYonetmeliklerdeki ilgili
hiiktiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midiirligiimiiz “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali destek

[=]

hizmetleri, stratejik  plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmektedir.

Faaliyetlerimizden 6 grenciler,
O0gretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci velileri
dogrudanetkilenmektedir.

Dayanak
T.C. Anayasasi
1739 Sayilh Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayii MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayih Milli Egitim Temel

Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG:12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar1
Kanunu

5442 Sayil il Idaresi Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Tespitler

0 Mudurligimiiziin hizmet alanlar

cok gesitlidir ve hedef Kitlesi
nicelik itibariyle olduk¢a
buyiiktiir. Farkli hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla  yapilan
protokollerde  digerkurumlarin
tabi olduklar1 mevzuattaki
farklihklardan dolay1

Yetki catismasi yagsanmamaktadir.
Fakat diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet alanlarinda
egitim-6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden, herhangibir
destek talebigergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada giiglitk
yasamaktadirlar.

Ihtiyaclar
EIMiidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,altyap1
calismalart  gibi ek
hizmetlere ihtiyac
duymaktadir. Bunun
yaninda dgrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
O0gretmen ve yoneticilerimizin
meslek gelisimlerinedeste
saglanmasi amaciyla diger
kurumlarla isbirligiyapilmasi
gerekmektedir.Bu isbirligi
kapsaminda diger kurumlarin

mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri kadar yer
verecek sekilde

diizenlenmesi gerekmektedir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Ilgili Béliim/Referans

Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde biitgeninetkin
ve verimli kullanimi Stratejik Plan

5018 say1i Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol 0 9.Madde, Hazirlama Performans Pro
Kanunu 0 41.Madde grami
Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
zg’r%zgrlgﬁj;l; illcilslzier}e{;;llillevitrate] ik Timii 5 yillik hedefleri iceren StratejikPlan
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26 hazrlanmas:
Subat
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama _— 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (26 Subat 2018) Tamd Plan hazirlanmasi
2018/16 say1ili Genelge, 2019-2023 Stratejik . 2019-2023 Stratejik Planinin
Plan Hazirhik Calismalar: (18 Eyliil 2018) Tumi Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2019-2023 Stratejik  Plam
Programi (18 Eyliil 2018) Hazirlama Takvimi
y I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Timu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii 5 yillik kurumsal hedeflerin herbir
PerformansProgramlar1 Hakkinda mali y1l i¢in ifade edilmesi
Yonetmelik
5 yiik  Stratejik  planin
[IMEM 2024-2028 Stratejik Plan Timu hedeflarinin olusturulmasindaortak
amaca hizmet edilmesi
flce MEM 2024-2028 Stratejik Plam Timu 5 wyihk Stratejik planin

hedeflarinin olusturulmasinda
ortak amaca hizmet edilmesi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmet
ler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve Islemleri

Teknolojik Altyap:r Calismalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yuratilmesi
Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri

B- Yaygin Egitim Hizmetleri

Beceri ve Hobi Kurslari Ailis Onay islemleri
Kadinlar igin Mesleki Egitim Projesi ile ilgili islemler
Okullarda yaz etkinlikleri ile ilgili islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetlerine Destek

DN WNEPIWNRPI0NO U AWNR

Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama

ihtiyac Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Projeler Koordinasyon islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim
ihtiyacinin Giderilmesi

D- insan Kaynaklarimin Gelisimi

HpwnN e

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

0. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
1

Sistem ve Bilgi Guvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

whrlRPREORNO O WM R

Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin tanitimi
veuyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin agiklanmasi

G-Halkla iliskiler

El o R e b

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére
kurslarayonelnedirme

Orgiin Egitim kayrt cagi gecememis acik liseye kayit
yaptirmakisteyen 6grencileri 6rglin egitime yénelendirmek
icin ikna galismalar




2.6.Paydas Analizi

Paydas, bir kurumdan ve kurumun ¢aligmalarindan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen ya da etkileyen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag, hazirlanan stratejik
plani ve hizmetleri yararlanicilarin ya da yarar saglayanlarinbeklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik
plan hazirliklarinda vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu olusturmaktir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi i¢in kurumumuzun
etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine ¢alisilmistir.

Ortahisar Halk Egitimi Merkezi Miidirligii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil
toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyilk boliimiiniin stratejik
planlama siirecine katilimini saglamistir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerininstratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarakStratejik Planlama Ekibi ve ilgemizdeki okul ve kurum yoneticilerinin fikir ve
onerileri alinmis sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
calisilmistir. Dis paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarm ve
maddi imkanlarm el verdigi dl¢ilide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Ortahisar Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslartemelinde
ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, calisan, kuruma girdisaglayan konumlari
belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde olunan,
faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore
siniflandirilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi Ic Paydas Dis Paydas
TRABZON Valiligi
TRABZON il Milli Egitim Madrlaga N
Ortahisar Kaymakamlig: N
Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii N
Kurum Midiiri N
Ortahisar Ilcesindeki Ogretmenler N4
Personelimiz N
Ilce Toplum Saghig1 Merkezi N
Ilce Emniyet Amirligi N4
Ilce Belediye Bagkanlig v
Esnaf Odasi N4
Diger Kurum ve Kuruluslar N
Kurum Okul Aile Birligi \/

Kursiyerler v




Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarm 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (16 Subat 2024)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir

TRABZON Valiligi v 2 2 3
TRABZON il Milli Egitim Mudurltgi v 4 4 3
Ortahisar Kaymakamhig v 4 4 3
Ortahisar ilce Milli Egitim Mudurliigi \ 4 4 4
Kurum Yoneticileri \4 5 5 5
Kurum Muddri v 5 5 5
Ortahisar ilcesindeki Ogretmenler \ 5 5 5
Personelimiz \4 5 5 5
ilce Toplum Saghg Merkezi ' 2 2 2
ilce Emniyet Amirligi \ 2 2 2
ilce Belediye Baskanligi \ 3 3 3
Esnaf Odasi \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \' 2 2 2
Kurum Okul Aile Birligi Vv 5
Kursiyerler ' 5 5 5
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢




Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliigiimiiziin sundugu

iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet Matrisi

hazirlamistir.

JI[IIATSINY]

JeSnnany|
ETN
wnanyj R3Iq

ISEpQ Jeusyg

1gijueyseqg
LIV LI ELER)] |

By
FEYNLLII(e ER) |

131 3eS
umpdoy, 331y

ZIWI[AUOSIdJ
[UIULIZO)
DIIPUISII[|

JesIyerQ

NIMPNJA Wnanyj

LI9[IONAUQ X WININY|

£2]| | .EmEs.t.O

SijueyewAey|
Jesiye)Q

ngnEnpnA
wnigy
A I NOZIVIL

1311eA
NOZ4VvilL

ISeqewnN

JoWZIH/ M

10
11
10
11

2

B-Yaygin Egitim Faaliyetleri

[E-Fiziki ve Mali Destek
G-Denetim ve Rehberlik

C-Strateji Gelistirme, Ar-
GeFaaliyetleri
D-Insan Kaynaklari

Gelisimi

A -Egitim Ogretim

Faaliyetleri
H-Halkla iliskiler




Paydas Gortislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan ve 2024-2028 yillar1 arasi faaliyetlerin
planlanmasini igeren stratejik planlama calismalarinda i¢ paydaslarimizin Ortahisar Halk Egitimi
Merkezi Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini nasil gordiiklerine iliskin goriiglerini iceren GZFT analizi
calismasia kurum i¢i ¢alisanlarindan, ilge MEM calisanlarindan ve okul yonetici ve 6gretmenlerinden
olmak iizere toplam 30 kisi katilmistir.

Ortahisar Halk Egitimi Merkezi Midiirligliniin gorev faaliyetlerini siirdiiriirken paylasimda
bulundugu 18 dis paydasini belirlemistir. Dis paydaslarin olusturdugu sivil toplum kuruluslarindaki
ve cesitli kurumlardaki dis paydasa ulasilarak paylagimlarinin 6nemli oldugu, 2024-2028 Stratejik
Planimizda énemli rol {istlenecegi bildirilmistir. Onceden belirlenmis yol haritas1 dogrultusunda
yapilan GZFT analizi ile dig paydaslarm goriisleri alimmastir.



Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurumumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim ¢aliganlar tarafindan
isbirligi ve koordinasyon igerisinde yiiriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢oziilmesi gerektiginde, siirecin her
asamasinda Ogretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve Onerilerine basvurmaktadir. Iletisim
yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazigsma
sistemi olan DYS de etkin kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik
posta adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkl yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin
tiirline ve niteligine gore, kurum ic¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir.
Yoneticiler tarafindan, Ogretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum, oOgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini giivende
hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancakgenelde
orta diizeyde ve gecici istthdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta
oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum, kurumumuz tarafindan
avantaja donistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden {iist diizeyde faydalanabilecegimiz bir
organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi icin onceden
tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaclarin giderilmesiicin proje tabanli sorun ¢ozme
yontemleri kullanilmaktadir.

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Planmin hazirlik ¢aligmalari, caligma takvimine uygunolarak
baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim siireci hakkinda
yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢aligmalarininsahiplenilmesine ve
saglikl bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Tablo 4.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Kursiyer sayilari 70.000

Akademik basari verileri Kurslara devam edipte kurs belgesi alamaya hak kazananlar %60
Sosyal-Kkiiltiirel-bilimsel ve sportif basar Halk egitim merkezimizde kermesler ,koro calismalari,yash hasta
verileri bakim evleri ziyareti,sergiler vs.

Ogrenme stilleri envanteri Kurumumuzda daha ¢ok anlatim yéntemi kullanir.

Devam-devamsizlik verileri E yaygin kayitlarindan veriler alinir.kurslarimiza kayit yaptirip devam

edenlerin orani %60 tir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi Yetiskin egitimi oldugu i¢in disiplinlik bir durum olmamustir.

Insan kaynaklari verileri Ogretmenlerimizden ve idarecilerimizden 4 Kisi yiiksek lisans mezunu
olup digerleri lisans mezunudur.3 hizmetli lise mezunu 2 memur lise,2




usta 6gretici de lise mezunudur.Toplam 30 personel bulunmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet ici egitime katilma
oranlari

%90

Ogrenme ortam verileri

Merkezimiz bir merkez bina 4 ek binadan olusmaktadir.3 bilgisayar
giyim,ayakkabi,el sanatlari,kuyumculuk atolyeleri
bulunmaktadir.Kiitiiphanesi ve konferans salonu bulunmakdir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi




2.7.2. Insan Kaynaklar

PERSONEL BILGILERI

UNVAN SAYI GOREVLENDIRME SAYISI

MUDUR 1

MUDUR YRD. 4 1

OGRETMEN 17 20

MEMUR

2
KADROLU USTA OGRETICi 2
HiZMETLI 3

isCi 3

TOPLAM 29 25

UNVAN SAYI

DIGER OKULLARDAKi KADROLU OGRETMEN 255

KAMU PERSONELI 46

EMEKLI USTAOGRETICI 38

KADROSUZ USTA OGRETICI 582

PERSONEL LISTESI
iDARECILER

MUDUR :MUSTAFA BALBAN
MUDUR YARDIMCILARI:
ARZU OZEN

HUSEYIN AYGUN

ENGIN AYDOGAN

OMER ERDOGAN



S.N AD/SQOYADI UNVAN
1 |FATMA ACici Usta Ogretici

2 |HAMIYE ALEMDAG GCocuk Geligimi ve Egitimi
3 | VURAL ALIYAZICI Makine Teknolojisi

4 |SIBELAYDIN El Sanatlari Teknolojisi

5 | SABRIi BALCIN Sinif Ogretmenligi

6 | MELIS BALTA Yiyecek ve icecek Hizmetleri
7 | MUHAMMET BAYRAKTAR Hizmetli

8 | OZLEM BIRINCIOGLU Giyim Uretim Teknolojisi
9 | HAYRi BOSTAN Gorsel Sanatlar

10 |EDA BULUT SENER Kuyumculuk Teknolojisi
11 |HAYRIYE CANIM Bilisim Teknolojileri

12 | SAKINE CELEPOGLU El Sanatlari Teknolojisi
13 | HILALER Mazik

14 | UGUR ERYILMAZ Bilisim Teknolojileri

15 | SONGUL GEDIKLI Usta Ogretici

16 | ESRA GUNNAR Gorsel Sanatlar

17 | YUSUF HACIOGLU VHK

18 | HASAN KABA VHK

19 | KENAN KUTLU Hizmetli

20 | HASAN MOLLAHUSEYINOGLU Sinif Ogretmenligi

21 | MEHMET OZDEMIR Rehberlik

22 | MEHTAP PALA Hizmetli

23 |SEVINC ULU Usta Ogretici

24 | HAYRI YAYLI ingilizce

25 |OMER YUCEL Miuizik




Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

OKUL/KURUMDA BULUNAN CALISAN UNVANLARINA GORE TABLODA DAGISIKLIK YAPILABILIR)

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri (MUSTAFA BALABAN)

a) Egitim 6gretim yili baslamadan 6nce personelin is
bolimund yaparak personele yazili olarak bildirmek,
yetkili kurul, komisyon ve ekipleri olusturmak,
Ogretmenlerin de goruslerini alarak okutacaklari
dersler ile atdlye, laboratuvar ve isletmelere iligkin
gorevlerin dagilimini yapmak, aylik karsiig ders
gorevini dolduramayan Ogretmenler ile bos gegen
dersleri slresi icerisinde milli egitim mudirligiine
bildirmek, 6gretim programlari ile egitim 6gretimle
ilgili  kaynaklarin  kurumda  bulundurulmasini
saglamak.

b) Yillik ders ve kurs planlarinin hazirlanmasi amaciyla
zimre 6gretmenler kurulu toplantilarinin yapilmasini
saglamak, ders yili baslamadan 6nce 6gretmenlerden
sorumlu olduklari dersler ile atdlye ve laboratuvar|
etkinliklerini, alan/dal, atolye, laboratuvar ve tesis
seflerinden Uretim ve hizmete yonelik yillik planlar
alip inceleyerek varsa gerekli degisiklikleri yaptirarak|
onaylamak ve bir 6rnegini iade etmek.

c) Kurumun derslik, laboratuvar, atolye, kitliphane,
makine ve arag geregleri ile diger tesislerini egitim
Ogretime hazir bulundurmak, bunlarin kurulmasini,
gelistirilmesini, zenginlestirilmesini ve imkanlar|
Olclslinde diger egitim oOgretim kurumlan ile
cevrenin de bunlardan yararlanmasini saglamak.

c) Kurumda egitim 06gretim hizmetlerinden
yararlanacak ogrenci/kursiyerlerin surekli
egitimlerini ylritmek icin milli egitim madarluga ve
ilgili kuruluslar ile is birligi yaparak il sinirlari icindeki
bitin kurum ve isletmelerden yararlanilmasi, gerekli
durumlarda bagis ve bina kiralanmasi ile ilgili
islemleri ylrtutmek.

d) Egitim 6gretim calismalarini etkili, verimli duruma
getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6zim Uretmek|
icin 6gretmenler kurulunu, alan/dal, atdlye, tesis ve
laboratuvar seflerini, sinif, zimre ve rehberlik
Ogretmenlerini  toplantiya  cagirmak, zimre
Ogretmenleri arasinda es glidimi saglamak amaciyla
zimre baskanlariile toplantilar yapmak, bu kurullarin
kararlarini onayladiktan sonra uygulamaya koymak
ve gerektiginde (st makama bildirmek.

e) Ders/kurs ve uygulamalarin egitim o6gretimin
amacina uygunlugunu belirlemek tzere ders/kurs ve
uygulamalari izlemek.

f) Kurumun amaclarinin gerceklestirilmesi icin atolye,

derslik, laboratuvar ve tesislerin birer tGretim ortami




durumuna getirilmesini, cevredeki is yeri, mize,
turistik tesis ve benzeri kuruluslarla is birligine
gidilerek insan gticti imkani ile alan/dallara alinacak
O6grenci/kursiyer sayilarinin belirlenmesini, atolye,
laboratuvar, uygulamali ders ve staj ¢alismalarinin
buralarda yapilabilme imkanlarinin arastirilmasini,
mesleklerinde basarili olanlarin ders, seminer ve
konferans gibi etkinliklerle egitime katkida
bulunmalarini saglamak.

g) Programlarin uygulanmasinda ve gelistiriimesinde]
ilgililerin gorlslerini de alarak okul gelisim yonetim
ekibi calismalarinin planlamasini ve yiritilmesini
saglamak; gerekli durumlarda bu konularda Ust|
makama oneride bulunmak.

g) Kurumun dizen ve disipliniyle ilgili her tirli
onlemi almak, alinan kararlari zamaninda ve etkili bir]
sekilde uygulayarak o6grenci/kursiyerlere istenilen
davranislarin kazandirilmasini saglamak.

h) Aday 6gretmen ve personelin yetistirilmelerini
saglamak.

1) Kurumda gorevli 6gretmen ve diger personelin,
yetistirilmeleri ve kendilerini gelistirmeleri igin
gerekli tedbirleri almak.

i) Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarini, kurumun
mevcut durumunu, ihtiyaglarini ve ¢evre imkanlarini
dikkate  alarak kurum stratejik  planinin
hazirlanmasini, hazirlanan planin  her dénem
sonunda  izlenmesini ve  degerlendirilmesini
saglayarak bu dogrultuda planda belirlenen
hedeflere ulasmak icin gerekli tedbirleri almak,
kurumda stratejik yonetim kaltlrinin
benimsenmesini saglamak.

j) Egitim 6gretim ihtiyaclarini belirleme ¢alismalarinin
yani sira  kurumun ihtiyacina goére program
gelistirme, yonetim, blitce ve benzeri konularda
planlama ve dizenleme calismalarinin yapilmasini
saglamak.

k) Kurum binasi ve eklentilerine yonelik glvenlik
tedbirlerinin alinmasini saglamak.

I) Ganluk ¢alisma cizelgesi ile 6gretmenlerin nobet
cizelgelerinin  diizenlenmesini  saglayarak  ve|
onaylayarak yirirlige koymak.

m) Ogretmen ve diger personelden gorevlerini
basarili sekilde yiritenler ile yonetimden egitim
ogretimin  etkinligini artirmak icin blyik c¢aba
gosterenlerin - odillendirilmesini  ilgili mevzuat
hikiimlerine gére 6nermek.

n) Kurumun cevrenin ihtiyaglarina gére amaclarina
ulasabilmesi icin cevre ile etkili iletisim kurarak bu
amacla yoresel egitim programlarinin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve gelistiriimesinde cevredeki ilgililerin
gortslerini  alip  program sinirlari  icinde bu




gorlislerden yararlanarak gerekli durumlarda st
makamlara 6nerilerde bulunmak.

0) Mill kiltlir degerlerinin korunmasi ve yasatiimasi
ile Turk kultiri ve geleneksel sanatlari alaninda
arastirma, gelistirme, degerlendirme, arsivleme,
yayginlastirma ve tanitma, tasarim ve (retim
calismalarini 6zendirmek, yurt i¢i ve yurt disinda
tanitim-pazarlama faaliyetlerini planlamak.

0) Okul-aile birligini kurmak ve etkin sekilde)
calistirilmasini saglamak.

p) Performans izleme ve degerlendirme sistemine
uygun bir sekilde, kurum etkinlikleri ile personeli
izleyerek degerlendirmek.

r) Kurumda yapilan faaliyetlerin sonucunda elde
edilen Urinlerin sergilenmesini saglamak, bu konuda
Ogrenci ve kursiyerlere destek vermek.

s) Mudir yardimcilarn arasinda goérev dagilimi
yapmak, onlara rehberlik etmek, onlarin ¢alismalarini
denetlemek, midir yardimcilarinin nébet goérevini
diizenlemek, kurumda bir midir yardimcisi olmasi
halinde muayene ve kabul komisyonuna baskanlik
etmek.

s) Kurslara devam eden dezavantajli veya 6zel egitim
ihtiyaci olan bireylerin yetistirilmesi ile ilgili gerekli
tedbirleri almak.

t) Ogretmen ve usta dgreticilerin performanslarini
arttirmak amaciyla her egitim 6gretim yilinda en az
bir defa verilen dersi izlemek ve rehberlikte
bulunmak.

u) Okuma yazma ile ilgili is ve islemleri, 2841 sayili
Kanun hikimlerine gore yiritmek.

) 28/12/2006 tarihli ve 2006/11545 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yururlige konulan Tasinir Mal
Yonetmeligine gbére memuriyet veya calisma
unvanina bagh kalinmaksizin tasinir kayit ve
islemlerini ylritmek tzere gerekli bilgi ve niteliklere
sahip personel arasindan tasinir kayit ve kontrol
yetkilisi gbrevlendirmek.

v) e-Yaygin sistemi ve diger elektronik ortamlarda
yariatilmesi gereken is ve islemlerle ilgili gerekli takip
ve denetimi yapmak.

y) Milll  Egitim  Bakanhg  Okul-Aile  Birligi
Yonetmeligindeki sorumluluklarini yerine getirmek.
z) 20/6/2012 tarihli ve 6331 sayih is Saghg ve
Guvenligi Kanununun 11 inci ve 12 nci maddeleri
uyarinca acil durumlarla micadele icin gerekli
tedbirleri almak.

aa) llgili kuruluslarla is birligi yaparak her tirli
tehlikeye karsi gerekli givenlik 6nlemlerini almak.
bb) Mesleki acik 6gretim lisesi programlarina katilan
Ogrencilere ylz ylize egitim verilmesi icin gerekli
Onlemleri almak, kurumun derslik, atélye ve




laboratuvarlarinda acilmasi planlanan hayat boyu
0grenme faaliyetleri konusunda ilgili kurumlarla ig|
birligi yapmak.

cc) Doner sermaye is ve islemlerinde, 20/10/2006
tarihli ve 26325 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanlig Déner Sermaye isletmelerinde
Uretimi Tegvik Primi Dagrimi, Parca Basi Uretim,
Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi Yapilarak
isletiimesi Hakkinda Yénetmelik hiikiimlerine gore
egitim Ogretimi aksatmamak sartiyla gerektiginde
sorumlulugundaki atélye ve laboratuvarlarile makineg|
ve techizatin 6zel sektorle birlikte kullaniimasina
imkan saglamak.

cc) Kurs ve etkinliklerin hafta ici mesai saatleri disinda
ve hafta sonlarinda devam etmesi durumunda muduir
yardimcisina/yardimcilarina  idari  nobet gorevi
vermek, bu gorevin karsiliginda kurumun isleyisini ve
gorevlerini aksatmayacak sekilde izin kullandirmak.
dd) Halk egitimi faaliyetlerini denetlemek ve denetim
sonuglarini degerlendirerek mill? egitim
midirlGgline rapor etmek.

ee) Harcama yetkilisi olarak midir yardimcilarindan
birini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore gerceklestirme
gorevlisi olarak goérevlendirmek.

ff) isletmelerde egitim goéren &grenciler ile
kursiyerlerin sigortalilik ile ilgili is ve islemlerinin
yUratilmesini koordine etmek.

Miidiir Bas Yardimcisi

'YOK

Midir Yardimcisi
HUSEYIN AYGUN
ARZU OZEN 5
ENGIN AYDOGAN
OMER ERDOGAN

a) Cevrede vyapilacak alan arastirmalarina dair|
planlamanin yapilmasini ve alan calismalarinin bir
plan gercevesinde gerceklestirilmesini saglamak, bu
calismada gorev yapacak O0gretmenlerin
gorevlendirme onaylarini midire sunmak.

b) Uygulanan programlarin verimliligini ve cevrede
biraktigl sosyoekonomik etkiyi tespit etmek icin
arastirmalar yapilmasini saglamak.

c) Kurumun yillik ¢alisma planini hazirlayarak onaya
sunmak.

c) Etkinlikler icin gerekli 6zendirme kampanyalarini
planlayarak ve midirin onay! ile uygulanmasini
saglamak.

d) Uygulanacak programlara gore 6gretmen ve usta
Ogretici ihtiyacini belirlemek.

e) Bakanlikca hazirlanan programlardan cevrenin
talep ve ihtiyacina uygun olanlarin etkin bir sekilde
uygulanmasini saglamak.

f) Yerel diizeyde hazirlanacak egitim programlari
taslagi ile ilgili komisyona baskanlik etmek ve
hazirlanan programlarin Genel Muaddurlige
sunulmasini saglamak.

g) Cevredeki yiksekogretim kurumlarn ve diger|




kurumlarla yapilacak program gelistirme
calismalarini planlamak.

5) Uygulamada birlik ve beraberligi saglamak
amaciyla 6gretmen ve usta 6greticiler arasindaki e
glidim saglamak.

h) Kurumdaki arastirma, gelistirme, liretim, stratejik
plan, i¢ ve dis kaynakli proje ve benzeri galismalari
yiritmek.

1) Kurumlarda gorevli aday Ogretmen ve usta
Ogreticilere bilgilendirme ve rehberlik yapmak.

i) e-Yaygin sistemi ile ilgili is ve islemleri ylritmek.

i) Kayit ve kabul, egitim, 6gretim, devam, izin, disiplin
isleri ile diger yonetim konularinin ve bunlarla ilgili
defter, dosya ve belgelerin diizenlenmesi, takip
edilmesi ve sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi ile
ilgili is ve islemleri ylritmek.

k) Kurumun bina, tesis, ara¢ gerecinin dizen,
temizlik, bakim ve korunmasi ile bunlarin her an
kullanima  hazir  durumda  bulundurulmasini
saglamak.

[) Satin alma islemlerini, ilgili mevzuatina gore
yaratmek.

m) Bakanlikga veya kurumca agilacak hizmet igi
egitim, kurs, seminer ve benzeri ¢alismalar ile ilgili is
ve islemleri ylritmek.

n) Okul-aile birligi faaliyetlerinin dizenli olarak
yUriatilmesini saglamak.

0) Tasinir kayit, kontrol ve diisiim islemleri ile egitim,
Ogretim siresince kullanilacak degerlendirme formu
ve belgelerin hazirlanmasini, kayitlarin tutulmasini
saglamak.

5) Ogretmen ve usta 6greticilerden puan gizelgelerini
alip inceleyerek midirin onayina sunmak.

p) Ders programlarinin 6gretmen ve usta 6greticilere
dagitimini  ve ilgili ¢izelgelerin hazirlanmasini
saglamak.

r) Nobet cizelgelerini hazirlayip midire onaylatarak,
Ogretmenlerin ve diger gorevlilerin nébet gérevlerini
kontrol etmek.

s) Memurlarin ve diger personelin gérev dagilimini
diizenleyerek, miidiriin onayina sunup bu goérevlerin
yaratilmesini saglamak.

s) Aylik maas ve ders (cretleriyle ilgili is ve islemleri

yaratmek.
t) Kurumdaki harcamalarla ilgili olarak]
gorevlendirildiginde, gerceklestirme gorevini
yapmak.
u) Tasinir Mal Yonetmeligine goére islemleri
yiritmek.

) Kayitlari almak.
v) Kitap dagitim islerini yapmak.
y) Ogrenci belgesi ve diger belgelerin elektronik




ortamda diizenlenmesini, diplomalarin dagitilmasi ig|
ve islemlerini ylritmek.

z) Acgik 6gretim okullar ile ilgili benzer diger is ve
islemleri ylritmek.

aa) Doner sermaye c¢alismalarinin piyasa sartlarina
gore yuritllebilmesi, is takibi, malzeme alimi, is
teslimi, siparis alinmasi gibi konularda piyasayi glinii
glinline izlemek.

bb) Doner sermeye isletmesi bitcesinden yapilacak
harcamalara iliskin 6deme emrini dizenleme
gorevini ylritmek.

cc) Doner sermaye isletmesinin nakit, stok ve duran
varlik islemleri ile diger islemlerinin ilgili mevzuat
hikimlerine uygun, zamaninda ve dizenli olarak
yuratilmesini saglamak.

cc) Ucretleri déner sermaye isletmesince karsilanan
personelin her tirli is ve islemlerini izlemek ve bu
konuda mudire bilgi vermek.

dd) Alan/b6lim seflerince dizenlenen puan
cizelgesini inceleyerek imzalamak ve bunlari onaya
sunmak.

ee) Doner sermayeden veya gerektiginde genel biitge
odeneklerinden yapilan satin alma islerinde ihale
komisyonuna baskanlk etmek.

ff) Doner sermaye isletmesinin verimli galismasini
saglamak amaciyla yonetime 6nerilerde bulunmak.
gg) Ambarin kontrol ve denetimini yapmak.

5g) Doner sermaye c¢alismalarinda teknik sartnameye|
uygun lretim yapilmasini saglamak.

hh) Déner sermaye makine, ara¢ gerecinin bakim ve
onariminin  yapilmasini, sirekli kullanima hazir|
durumda  bulundurulmasini  saglayarak varsa
sorunlarin giderilmesi icin 6nlem almak.

1) Kurumun bakim, onarim ve donatim ihtiyaclarini
belirleyerek midduri bilgilendirmek.

ii) Milli Egitim Bakanligit Doéner Sermaye
isletmelerinde Uretimi Tesvik Primi Dagraimi, Parca
Basi Uretim, Atélye ve Tesislerin Ozel Sektorle isbirligi
Yapilarak isletilmesi Hakkinda Yonetmelik]
hikimlerine gore gerekli is ve islemleri yaratmek.

jj) Kurumda nobet goérevinin yerine getirilmesini
saglamak.

kk) idari nébet tutmak.

[I) MUdir tarafindan verilen gérevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklar yerine getirmek.

Atolye ve Bolum Sefleri
Sibel AYDIN
Ozlem BIRINCIOGLU
VURAL ALIYAZICI

EDA BULUT SENER
UGUR ERYILMAZ

a) Alanm bina, esya, makine-

techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim, kor
uma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmas
in1 saglar.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde




tasinir kayit ve kontrol yetkilisi unvaniyla Tasini
r Mal Yonetmeligine uygun olarak defter, belge
ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriile
n zamanlarda taginirlart sayim ve kontrole hazir
bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is
ve islemleri mevzuatia gore yiiriitiir.

c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin e-
Tasimnir sistemine islenmesini saglar.

¢) Kullanilan makine, arac-

gere¢ ve techizatin okul imkanlariyla onarimini
saglar. Onarim1 miimkiin olmayan veya ekonom
ik Omriinli tamamlamig olanlarin kayittan diisiim
i icin Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimlerine gor
e oneride bulunur.

d) Ogrencilerin kullanacaklari her tiirlii arag-
gereci imza karsiliginda ilgilisine teslim eder. B
unlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire iceris
inde teslim etmeyenlerle arac-

gerece zarar verenleri okul miidiirliigiine bildirir.

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapac
aklar1 uygulamalarla ilgili arag-

gere¢ ve malzemelerin Onceden hazirlanmasi igi
n ilgililerle igbirligi yapar, kayitlarini tutar.

) (Degisik:RG-16/9/2017-

30182) Is kazas1, meslek hastaliklar1, yangin ve
diger tehlikelere karsi is saglig1 ve glivenliginin
saglanmas1 konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan
Ogrencileri de dikkate alarak gerekli onlemlerin
alimasini saglar.

) Calisma ortamii temiz tutma aligkanlhiginin 6
grencilerde davranis haline getirilmesi i¢in ¢aba
gdsterir.

) Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili ka
yitlari tutar.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasi
n1 saglar. Bu islemlerin dogru olarak kavranip k

avranmadiginin anlagilmasi yoniinde 6grencilere
rehberlik eder.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve dgretimi g
elistirecek ders arac-

gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini
saglar.




i) Is saglig1 ve giivenligi bakimmdan sorumlulug
undaki alan/boliim, atdlye, laboratuvarda buluna
n her makine i¢in 6zelliklerinin, periyodik baki
m ve yedek par¢ca durumuyla varsa yapilan tadil
at ve degisen parcalarinin diizenli olarak islendi
1 makine kartiyla kullanma kilavuzu hazirlar. A
tolye ve laboratuvarlardaki ¢aligma sartlarini bel
irten tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag
gerecin 0zelliklerine gore kullanma talimatlarim
n uygun yerlere asilmasini saglar.

i) s kazas1 veya kisi alan/bdliim, atdlye, laborat
uar ya da is ekipmanini zarara ugratma potansiy
eli oldugu halde zarara ugratmayan olaylarin me
ydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olara
k rapor hazirlayip yazili olarak miidiire bildirir.

k) Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢alismala
rmni ilgili alan 6Zretmenleriyle birlikte yiiriitiir.

1) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulu
nan okullarla siirekli egitim ve 6gretim yapilan a
tolye ve laboratuvarlardaki arac-

gerecin sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyl
e birlikte yiirtitiir.

m) Sorumlulugundaki alan/boliim, atdlye ve lab
oratuvarin diger kurum ve kuruluslarlabirlikte k
ullanilmas1 durumunda, protokol hiikiimleri dogr
ultusunda yararlanilmasini saglar.

n) Gorev alanlarina gore okul miidiirliigii tarafin
dan belirlenen ¢aligma esaslarmdakigérev ve sor
umluluklar1 yerine getirir.

(2) Alan/boliim sefi;

a) Her 6gretim y1li baginda alan/bdliim, atdlye v
e laboratuvarda gorevli personel arasindaisbolii
mii yapar ve onay i¢in okul miidiirliigiine sunar.
Alaniyla/boliimiiyle ilgili ¢aligmalardadiger alan
larla/bdliimlerle isbirligi yapar.

b) Okula ait bina, atdlye, laboratuvar ve derslikl
erin, alanin 6gretim programina uygunolarak der
s ara¢ gere¢ ve donatim ihtiyacin belirler ve tem
ini i¢in teklifte bulunur.

c) Doner sermaye isletmesi mal ve hizmet {ireti
m calismalarini ilgili mevzuat hiikkiimleridogrult




usunda planlar ve yiiriitiir. Doner sermaye ¢alis
malar1 kapsaminda sartname, resim ve standartla
rina uygun liretim yapilmasini saglar, kalite kont
rol komisyonunun incelemesine sunar.

¢) Alan/boliim ziimre 6gretmenleri kuruluna bas
kanlik eder. Atdlye ve laboratuvarsefleri, alan 6

Sretmenleri, uzman, usta dgretici ve teknisyenler
ile ziimre toplantilar1 yapar.Alinan kararlar1 mii

diiriin onayma sunar.

d) Alanindaki bilimsel ve teknolojik gelismelerl

e ilgili her tiirlii materyalin birime alinmas1 i¢in 1
Igililerle igbirligi yapar. Alan/bolim kitapliginin
ilgililerce kullanimini saglar.

e) Resmi, 6zel, goniilli, kisi, kurum ve kurulusla
rla isbirligi yapar, mezunlarin isyerlerindeki bas

arilarini izler, gerektiginde programlarin gelistiri
Imesi i¢in Onerilerde bulunur.

f) Sektorle bilgi ve teknoloji aligverisinde bulun

ur. Alanin 6gretmen, uzman, usta 6gretici, teknis
yen ve Ogrencilerinin mesleki fuar, sergi ve semi
nerlere katilmalarini tesvik eder.

Ogretmenler(TUM OGRETMENLER)

a) Toplumsal kalkinmada bireyin gelismesine katki
saglamak Uzere galismalarini yiritmek.

b) Egitim 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik
ortami saglamak, Ogrencilere sevgi ve sefkatle)
yaklasmak, kisisel sorunlarini sinifa yansitmamaya
Ozen gostermek, izleyecegi programi, yontem ve
teknikleri ~ O6grenciye  agiklamak,  6grencilerin
arastirarak, yaparak ve vyasayarak ogrenmelerini
saglayacak cagdas egitim oOgretim teknikleriyle)
teknolojik kaynaklari kullanmak.

c) Tirk milll egitiminin genel amacglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hikimleri
dogrultusunda gorev yapmak.

c) Kurumun egitim 6gretim ve Gretim calismalarinda
gorevli olup bu gorevleri yerine getirmek.

d) Egitim 06gretim standartlarinin gelistirilmesi,
Uretimin artirilmasi, kurum-cevre iliskisinin kurulmasi
ve gelistirilmesi yonliinde ¢aba harcayarak isleyiste
yonetime yardimci olmak, kilik kiyafet, s6z ve
davranislaryla 6grenci/kursiyerlere 6rnek olmak.

e) Yillk/dénemlik ve glinlik plan yapmak, kendilerine
verilen dersleri okutmak, derslerle ilgili arastirma,
uygulama ve deney yapip 6grencilere de yaptirmak,
yapilan deneyler icin bir rapor hazirlamak.

f) Ogrenci ve kursiyerin yaparak, yasayarak,
inceleyerek ve arastirarak 6grenmelerini saglamak,

bagimsiz ve vyaratict distinmelerine, edinilen




bilgilerden sonuglar ¢ikarmalarina, tartismalarda
gorislerini O0zglirce belirtmelerine ve hosgoruli
olmalarina yonelik gerekli ortami hazirlamak.

g) Egitim Ogretim ve Uretim calismalarinda arag
gereg, laboratuvar, gezi, gozlem gibi her tirli
imkdndan 6grenci/kursiyerlerin  yararlanmalarini
saglamak, bu calismalarda 0Ogrenen merkezli bir
yaklasim benimseyerek sergilemek.

g) Ozel egitim ihtiyaci olan &grenci/kursiyerlerin
yetistirilmesi icin dnlem almak.

h) Ogrenci/kursiyerlerin, kisisel ve grupla calisma
aliskanligl kazanmalarina 6nem vermek, kitiiphane,
kitaplik, laboratuvar ve spor tesisleri ile ¢evredeki
miize, atolye, fabrika, is yeri, ticari, mali ve turistik
isletmelerden ve diger tesislerden yararlanmalarini
saglamak.

1) Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gorevini ylritmek.

i) Ogretim programlarina uygun olarak doéner
sermayeyle ilgili isleri planlamak ve yaptirmak.

j) Ders disi egitim 0Ogretim etkinliklerinin ilgili
mevzuata gore ylritilmesini saglamak.

k) Mudirin hazirlayacagi bir program
dogrultusunda, ilgili mevzuata uygun olarak aday
Ogretmenleri yetistirmek.

[) Sinavlar ile ilgili gorevleri ilgili mevzuata uygun
olarak yerine getirmek.

m) Derse baslamadan once yoklama yaparak
yoklama sonucunu fis veya deftere yazmak ve
imzalamak.

n) Konu, deney, 6dev, uygulama, yazili yoklama ile
diger calismalari dersin sonunda ders defterine
yazarak imzalamak.

0) inceleme ve arastirma gezileri igin gezi plani
hazirlamak, 6grenci/kursiyerlerin gezi ile ilgili goris
ve izlenimlerini  tartisip  degerlendirmelerini
saglayarak sonucu bir raporla kurum yonetiming
bildirmek.

6) Ogrenci/kursiyerlerin egitim 6gretim ve lretim
etkinliklerini izlemek, mesleki konularda cevre ile
iliski kurmalarina rehberlik etmek.

p) Nobet cizelgesinde belirtilen nébet gorevini yerine
getirmek.

r) Gorevlendirildikleri kurullara, komisyonlara,
6grenci kultbl ve sinif rehberlik calismalarina, millj
bayram ve mahalli gilinlere, téren ve toplantilara,
kurs ve seminerlere katilmak, calisma takviminde
belirtilen tarihlerde kurumda hazir bulunup verilen
gorevleri yapmak, kurul, komisyon ve diger
ekiplerdeki calismalarini toplam kalite yonetimi
anlayisi ile yuritmek.

s) Ogretmenler kurulu, ziimre ve sinif ziimre




Ogretmenler kurulu ve ilgili diger kurul toplantilarina
katilmak, secildiklerinde kurul toplantilarinda
sekretarya gorevlerini yerine getirmek.

s) Alani ile ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri
izleyerek bunlari 6gretime yansitmak, bu konuda her
yil en az bir rapor hazirlayarak bu rapor veya
raporlarin zlimre ogretmenler kurulunda
tartisilmasini, mesleki arsiv ¢alismasi yaparak
bunlarin egitim 6gretimde kullanilmasini saglamak.
t) Uygulamal egitimi ilgili mevzuata gore yapmak,
gerekli gorilen arag gerecin zamaninda saglanmasi
icinilgililerle is birligi yaparak arag gereci kontrol edip
teslim almak, kendilerine verilen arag gere¢ ve
makinelerin  korunmasi, bakimi, onarimi ve
kilavuzuna uygun sekilde guvenli kullaniimasini ve
bunlarin her zaman hazir durumda bulundurulmasini
saglamak ve bu konuda 6grenci/kursiyerlere
rehberlik etmek.

u) Ogrenci/kursiyerlerce yapilan deney, temrin,
doner sermayeden vyapilan is ve uygulamalarda
kullanilan arag gerecin bir listesini ilgililere vermek.
() Uygulamali 0Ogretimde temrin, Uretim ve
hizmetlerin dizenli olarak stirdirilebilmesi igin
alan/bolim/atolye/laboratuvar sefleri ile birlikte
plan hazirlamak, 6grenci/kursiyerlere alani ile ilgili
konularda proje danismanhgl yapmak ve rehberlik]
etmek.

v) Doner sermayeden yapilan Uretim calismalarina
katilmak, yapilan is ve hizmetlerin istenen nitelikte ve
sirede sonugclandirilmasini saglamak.

y) Gorevlendirildiginde ders ara¢ gerecini,
6gretmenler kurulunca secilmesi durumunda kitaplik
demirbaslarini teslim alarak bunlarla ilgili gorevleri
yapmak.

z) ilgili makamlarca elektronik ortamda veya yazil ve
basili olarak yayimlanan kanun, yénetmelik, yonerge,
genelge ve benzeri mevzuatile egitim 6gretime iliskin
duyuru, belge ve dokiimanlari okuyup imzalamak.
aa) Tam glin tam yil egitim yapan kurumlarda ¢alisma
saatleri disinda, hafta sonu (Ek ibare:RG-28/5/2020-
31138) tatili, ara tatil, yariyll ve yaz tatillerinde]
verilen gorevleri yapmak.

bb) Elektronik ortamda veri tabani izerinden yapilan
islemlerde kendisi ve gorev alaniyla ilgili tim is ve
islemleri yerine getirmek, kayitlan takip etmek,
glincellestirmesini saglamak ve siireci takip etmek.
cc) Ogrencilerin davranis ve basari durumlari
konusunda veliler ile is birligi yaparak bu amacla
diizenlenen toplantilara katilmak.

cc) Amirleri tarafindan verilen gorevin gerektirdigi
diger gorev ve sorumluluklari yerine getirmek.




Yénetim Isleri ve Biiro Memuru

HASAN KABA
YUSUF HACIOGLU

) Yazilari, Resmi Yazigmalarda Uygulanacak
Esas ve Usuller Hakkida Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak zamaninda
hazirlamak ve yazilarin takibini yapmak,
b) DYS disinda Genel Miidiirliige intikal eden
resmi evrakin kaydini yapmak, bu
evraki DY S’ye aktarmak ve ilgili birime
yonlendirmek,

30
c) Kullandig1 her tiirlii biiro malzemelerinin
bakim ve temizligini yaparak kullanima
hazir halde bulundurmak,

¢) Goreviyle ilgili kayitlar1 mevzuatina uygun
olarak tutmak, evrak ve belgeleri
arsivlemek,

d) Sorumlulugundaki igler i¢in gerekli arag ve
gerecin temini ve korunmasini
saglamak,

e) Gorev alaniyla ilgili amirlerince verilecek
diger gorevleri yapmak.

MEHTAP PALA
KENAN KUTLU
MUHAMMET BAYRAKTAR

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik isleri

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 061
5-6 Y1l
7-10 Y1l 1 %1
10.....0zeri 27 %98
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Yiyecek icegek 1 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l kuyumculuk 1 9
11-15 Y1l bilgisayar 14




16-20

Gorsel sanatlar 5
[ngilizce
Bilgisayar
Miizik
[Elsanatlar1

18 7

20 ve lizeri

Cocuk gelisimi 2
S f

Gorsel sanatlar
Rehberlik

Giyim

\Ayakkabi teknolojileri

25-43-32-30-23- |7
43-29

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek

Kadin

Egitim
Durumu

Hizmet

Toplam
Yili P

'Yusuf HACIOGLU 2
Hasan KABA

On lisans
ILise

39 2

MUHAMMET 2
BAYRAKTAR
MEHTAP PALA

ILise

flkokul

28 3

20




Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile flgili

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

{I[PUQ 2ID[I[OA
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Danismanlik Hizmeti

Alan
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Mevcut Kapasite
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (PLANDA BULUNMALI)

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag

BILGISYAR 77 80 80 S5
FOTOKOPI MAKINESI 2 2 2 1
HOPARLOR 0 2 2 1
PROJEKSIYON 12 12 12 2
TARAYICI 2 2 2 1
BORDRO MUHASEBE YAZILIMI 1 1 1
GIYIM KESIM MASASI 1 1 1
Tablo 16

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X VAR

Ekipman Odasi X 1 [YOK

Kiitiiphane X 1 [YOK

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1 [YOK

Miizik Odasi X 1 [YOK

Cok Amach Salon X 1 [YOK

Spor Salonu X VAR




2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore kaynaklar azaltilabilir veya artirilabilir.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 100.000,00 150.000,00 |200.000,00 [250.000,00 (300.000,00

Okul Aile Birligi 50.000,00 75.000,00  (80.000,00  [85.000,00  [90.000,00

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 5.000,00 10.000,00 15.000,00  [20.000,00  [25.000,00

Doner Sermaye 50.000,00 75.000,00 100.000,00 (125.000,00 {150.000,00

Dis Kaynak/Projeler 50.000,00 60.000,00 (70.000,00  [75.000,00  [80.000,00

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 255.000.000,00(370.000.000, [465.000.000, [555.000.000, [645.000.000,
00 00 00 00

Tablo 18. Harcama Kalemler

Okul/kurumun harcamalarina gére harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir.

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

Okul/kurumun harcamalarina gore harcama kalemi azaltilabilir veya artirilabilir. Son {i¢ yilin harcamalar gelir
gider seklinde yazilmahdir.

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 41939,1 [6998,58 5749,7 41995,91

Kiiciik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon
Sosyal Faaliyetler 7943,6 29984,9 9995,05
Kirtasiye 26996,6 42498.5 24996,1
GENEL 41939,1 78233,1 76987,1
2.7.5.Istatistiki Veriler
Kurs Tipi T. Kursiyer | E. Kursiyer | K. S.A.E. S.A.K.
Kursiyer Kursiyer Kursiyer
2021 Genel Kurslar 11242 4950 6292 3851 4718
Mersleki ve Teknik 10141 3148 6993 2348 5009
Kurslar
2022 Genel Kurslar 46293 19453 26840 16131 21682
Mersleki ve Teknik 17652 3941 13711 2720 9783
Kurslar
2023 Genel Kurslar 41349 17233 24116 11180 16088
Mersleki ve Teknik 20599 4059 16539 2557 10996
Kurslar

2021 Yili destekleme ve yetistirme kursalarina 745 6grenci kayit yaptirdi.205 6grenci lisans ,350
Ogrenci On lisans programina yerlesi.2022 yilinda 800 6grenci kayit yaptirdi.Bu 6grencilerden 256 lisans
347 onlisans programina yerlesti.2023 yilinda 896 6grenci kayit yaptirdi.Bu 6grencilerden 302 si lisans
401 6grenci 6nlisans programina yerlesti.

2021-2022-2023 yillarinda her yil sonunda hayatboyu 6grenme haftasi kapsaminda 1-7 haziran arasi
genel sergi ,kermes ,konser etkinlikleri diizenlenir.

Ayrica 2022 yilinda iki tane bir halk mizigi bir sanat miizigi konseri verilmistir.

2021-2022-2023 yillarinda Sosyal kullp ¢alismalari belirli giin ve haftalar sene basi 6gretmenler
toplantisinda personel gérevlendirilir.Gérevlendirilen personel o haftalarda gerekli etkinlikleri
(sergi,pano vs.) yaparlar.

Binalarimiz merkez bina ve 3 ek binadan olusmaktadir.Merkez binave 2 ek binamiz dogalgazla
isinmaktadir.Kiralama 1 ek binamiz elektrikle isinmaktadir.



Hizmet Binasi

Ana bina 1 ek binalar
3

Yetersiz

Personel Lojmani Yok -
Spor Salonu Yok -
Kitliphane var -
ihata Duvari var -
Guvenlik Kamerasi Sayisi 12 -
Yemekhane 1 -
Engelli Asansorii 1 -
Engelli Platformu var -




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Merkezi ve yerel diizeydeki kamu kurum ve kuruluslari ve 6zel
sektor temsilcileri ile olan iyi ilis kilerin varligi.
MEB mevzuatinin sik degismesi

Kursiyerlerin meslek edindirme
kurslari sonucunda almis olduklari
belge ile meslek

sahibi olmalari

[Ice is imkaninin yetersizligi
Sanayinin yetersizligi
Siirekli siginmaci gocii alinmasi

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kurumlar arasi iletisimin ve yardimlasmanin olmasi
Tarihi yerlerin muhafaza edilmesi

Yayla kiiltiiriniin olmasi

Deniz kiiltiirniin olmasi

Bilgiye ulasmanin teknoloji sayesinde
kolaylasmis olmasi

e- Devlet uygulamalari, kurs belgelerinin
plinmasi

Kurslara kursiyerlerin online kayit
yapilmasi

Cevresel Etkenler

Egitimlerle kursiyerlerin gelecegini insa etmesi
Tarim iirtinlerinin ¢esitli olmasi

Tarih 6nemli bir yere sahip olmasi

Deniz kiyisinin olmasi

ilce ve biiyiiksehir belediyerinin destegi
Arazinin daglik bir yapiya sahip olmasi




2.9.GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun gti¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur.
Bu analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari icin temel tegkil eder. Stratejik planin

basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT

analizi sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1.Giiclii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve hedeflerine

ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi ve

paydaslarin okul/kurumun olumlu i¢sel 6zellikleri olarak gordigu hususlardir. Gliglii yonler

yeteneKkli is glicli ve gliclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi gibi liderlik ya da

destekleyici kurum kiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okul/kurumun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir. Bagka bir ifadeyle

okul/kurumun tstesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

Her yerde, her zaman ve herkes
icin egitim ortamlarinin
olusturulabilmesi,

Calisanlar:

Kurumumuzdaki idareci,
0gretmen ve usta ogreticilerin
mevzuata
hakim,deneyimli,isbirligine
iyatkin uyumlu personellerden
olusmasi

Bina veYerleske:

Merkez bine haricinde,
Kemarkaya ek binamizin,
|Ayasofya kurs merkezimizin ve
tarihi ALACAHAN’In olmasi
Donanim:

degisen egitim ve 6gretim
programlarina yeterince uyum
saglayamamasi
Calisanlar:Yeni program ve
teknolojik gelismeleri
0grenmeye isteksiz 6gretmen
ve usta Ogreticilerin bulunmasi
Bina veYerleske:
Kurumumuzda arag ve
gerecleri barindirabilecegimiz
depolarin yetersiz olmasi,
lkurumumuzda engelli bireylere
iyonelik ihtiyaci
lkarsilayabilecek 6zelliklerde
siniflarin ve egitimi
verebilecek personellerin

hedefleri
Ekonomik:Ddner
sermaye calismalari,
diger okul tiirleri icin
hayirsever yardimlari,
okul-aile birligi biitce
yeterliligi, 6deneklerin
yeterliligi, belediyelerle
isbirligi
Sosyolojik:Sivil toplum
kuruluslari, belediyeler,
iniversitelerle isbirligi
icinde olunmasi.
Teknolojik:Kurumun
teknolojik alt yapiya

sahip olmasi, DYS

I¢ Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenciler: Ogrenciler: Kursiyerlerin [Politik: Bakanligimizin [Politik: Merkezi se¢me ve

yerlestirme smavlari
nedeniyle sadece 6gretimin
On plana ¢ikmasi, Bazi okul
tlirlerine yonelik olumsuz
toplumsal alg1

Ekonomik: Egitim ve
Ogretimin finansmaninda
yerel yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi gibi,
Bakanlik butgesinin okul ve
kurumlarin ihtiyaclarini

karsilayacak diizeyde
olmamasi,
Sosyolojik: Gog alan

bolgede olunmasi, zararl




Okul ve kurumlarimizda
egitimin farkli alanlarinda
deneyimli, mevzuata hakim ve
isbirligine yatkin egitim
iyoneticilerinin olmasi. Bilgi
teknolojisinin kullaniminin
lyayginlagmasi

-Hizl1 iletisimde sosyal
medyanin (whatsap,facebook,
vb) kullaniliyor olmasi
Biitce: Kurumumuzda etkili
calisan DOSE ve OAB ‘ nin
olmasi

'Y onetim Siirecleri:
Calisanlarin kararlara dahil
edilmesi.

[letisim Siiregleri

Gerekli bilgilendirmelerin,
resmi yazismalar ve elektronik
ortam araciliflyla zamaninda
iletilmesi.

olmamasi
IDonanim:Kurumumuzdaki
sinif ve atdlye sayilarinin
lyetersiz olmasi, kurumumuzda
donanimsal arag ve gereglerin
lyetersiz olmasi

'Yonetim Siirecleri:
Kurumumuzda idari personel
ive muhasebe birimi personel
sayisinin yetersiz olmasi
[letisim Siirecleri Kurum
personelinin bir kisminin
gelisime (teknolojik, mesleki
yeterlilik) kolay uyum
saglayamamasi.

Ekolojik: Ilgemizde
kentsel donilisiim ve i¢ go¢
nedeniyle demografik yapida
ortaya ¢cikan degisimden dolayl
bu kisilere ulasmada
karsilasilan giicliikler.

sisteminin kullanilmasi
Mevzuat-Yasa:
Kurumun is ve
islemlerinin mevzuata
uygun yiritiilmesi
Ekolojik: Cevre
duyarlihgi( doga ve
hayvan sevgisi ve
korumayla ilgili ) ile
ilgili projelerin
yapilmasi

madde kullanim oraninin
artmasl, Toplumda kitap
okuma, spor yapma, sanatsal
ve kltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin
yetersiz olmasi ve ailelerin
sosyo-kiiltiirel yapilar
Teknolojik: Gelisen ve
degisen teknolojiye uygun
donatim maliyetinin yliksek
olmasi, ¢alisanlarin teknoloji
kullaniminin
degerlendirilmesi,teknoloji
bagimliliginin artmasi




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Kurumumuzdaki idareci, 6gretmen ve usta
0greticilerin mevzuata

durumlarda paydaslardan yararlanilmasi.

Giicli Yonler - el . Teknoloji bagimliligini en aza indirmek
hakim,deneyimli,isbirligine yatkin uyumlu . oo L
personellerle doner sermaye cahismalari, diger | 1¢in teknoloji bagimlilina yonelik
okul tiirleri icin hayirsever yardimlari, okul-aile | mevzuata hakim isini iyi yapan
birligi butce yeterliligi, 6deneklerin yeterliligi, personellerle seminer,kurs verilmesi
belediyelerle isbirligi yapilmasi.

Zayif Yonler | Bina kurum binalarinin yetersiz oldugu Gog alan bolgede olunmasi, zararh

madde kullanim oraninin artmasi,
Toplumda kitap okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
ve ailelerin sosyo-kiiltiirel yapilari
kaynaklanan sorunlara yonelik spor
kurslarinin agilmasi,sanatsal faaliyetere
agirlik verimesi




1. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Tiirk Milli Egitiminin Temel Ilkeleri dogrultusunda, yaygin egitimin énemini 6ziimsemis,
orguln egitim sistemi disina ¢ikmis vatandaslarimiza yasi ne olursa olsun ihtiyag
duyduklari alanlarda egitim vermek, piyasa sartlarina uyum saglayabilecek bilgi ve
tecriibeyi aktarmak, gelismis tlilkelerin calisma ve egitim seviyesine ulasmalarini saglamak
icin var olan bir yaygin egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Herkese her zaman her yerde en cagdas, en modern, en mitkemmel ve 6rnek egitimi
verebilmek

3.3.Temel Degerler

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

3) Birbirine saygi1 ve sevgi gostermek,

4) Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
5) Hatay1 olusmadan 6nlemek,

6) Acik ve diiriist iletisim,

7) Cevreyi koruma bilinci,

8) Stirekli gelisim,

9) Herkese katma deger iiretme firsati tanimak,

10) Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak,



2. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJIiLERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amaglar, Hedefler

EGITIM -OGRETIME ERISIM Ve KATILIM
AMAC 1 (Al) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkéanlar1 sunmak.

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygm egitim kurs programlarina erisim, devam ve

tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasimnin Saglanmasi

Hedef 2.1 (H2.1) Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve

katilimcilik artirilacaktir

KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 (H3.1)  Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal acidan saglikli ve

giivenli bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum saghgi ve giivenligi gelistirilecektir

4.1. Performans Gostergeleri

Amag 1 (A1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1 (H1.1) Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve
tamamlama oranlari artirillacaktir.



HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef ..
Sira Gosterge (2024) (2028) Sorumlu Birim
PG Hayat boyu 6grenmeye Kkatilim orani %25 %50 Midiir Yardimcisi
1.1.1
PG Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kursiyer sayist | 15.000 130000 Miidiir Yardimcist
1.1.2
PG Mesleki ve teknik kurslar1 tamamlama orani %52,34 %91,78 Miidiir Yardimeisi
1.1.3
PG Genel kurslar1 tamamlama oran1 %38,48 %67,34 Miidiir Yardimeisi
1.14
PG 'S);z;?llsglln egitim kurumlarinda acilan genel kurslarin 1000 2000 Miidiir Yardimeisi
1.1.5
PG Yaygin egit.im kurumlarinda agilan genel kurslara 8500 40000 Miidiir Yardimeist
1.16 katilan kursiyer sayisi
PG Yaygin egitim kurumlarinda agilan mesleki 250 450 Miidiir Yardimeisi
117 kurslarin sayis1
PG anlgm kefit@m kurumlarinda agilan mesleki kurslara 7000 30000 Miidiir Yardimeis
118 atilan kursiyer sayisi
PG Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan kurs 5 40 Miidiir Yardimeist
say1s1
1.1.9
Yetiskin okuma yazma egitimi alaninda agilan .
| I;Ci 0 kurslar kapsaminda sertifika alan kursiyer sayisi 20 100 Midiir Yardimeist
PG Yetigkinlere yonelik ilge merkezi disindaki 50 150 Miidiir Yardimeisi
111 mahallelerde agilan kurs sayist
PG D}'ger kurumlarla isbirligi ve protokol kapsaminda 100 300 Miidiir Yardimeist
diizenlenen kurs sayist
1.1.12
Al Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve toplumsal bir yaklagimla hayat boyu

o0grenme imkanlart sunmak.

H1.1 Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erisim, devam ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Hed§fe izleme m
N . Etkisi 2023(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 v >
Gostergeleri b Siklig1 Siklig1
PG 1.1.1 %40 %45 %50
PG 1.1.2 %10 65000 75000( 85000 | 100.000 | 110000 |130000 6 ay 6 ay
PG 1.1.3 %10 52,34 60,19 [ 69,22 | 79,60 |91,54 |105,27 6 ay 6 ay
PG 1.1.4 %8 38,48 44,25 150,89 |58,52 67,30 |77,40 6 ay 6 ay
PG 1.1.5 %8 1000 1200 | 1400 |1600 18000 |2000 6 ay 6 ay
PG 1.1.6 %8 20000 20000| 25000 | 30000 |35000 |40000 6 ay 6 ay
PG 1.1.7 %8 240 250 |300 350 400 150 6 ay 6 ay
PG 1.1.8 %8 20000 20000| 22000 | 25000 |27000 |30000 6 ay 6 ay
PG 1.1.9 %8 30 25 30 34 37 40 6 ay 6 ay
PG 1.1.10 %8 20 25 30 35 37 40 6 ay 6 ay
PG 1.1.11 %8 75 70 80 90 125 150 6 ay 6 ay
PG 1.1.12 %8 150 150 |175 200 250 300 6 ay 6 ay
]Sg(i)rr;:lllnlu Kurs Is ve islemlerinden Sorumlu Miidiir, Miidiir Yardimcist
EEHE?IE .r) Ogretmenler




Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi

Stratejiler
S1. Kurslarin tamamlanmama nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S2. Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine ve katilacaklari kurslara
uyumunu giglendirmek icin ¢alismalar yarutilecektir.
S3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile merkezin etki alaninin genisletilmesi

saglanacaktir.
S4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim paylasimi artirilacaktir

Maliyet

.. 500.000 TL
Tahmini

Tespitler Kurumumuzun ve Kurslarimizin tam olarak taninmamasi

IAZIIETE Personel , Maddi Kaynak

Amag 2 :Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hedef ( 2.1):Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimcilik
artirllacaktir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sor.umlu
(2023) | (2028) Birim
PG2.1.1 Toplumsal sorunlart ¢6zmek amaciyla gergkelestirilen proje sayisi 0 4 Miidiir
PG 2.1.2 | Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0 4 Miidiir
PG 2.1.3 | Bulus patent marka ve faydali model bagvurusu 0 4 Miidiir
PG.2.1.4 | isbirligi yapilan yapilan kurum kurulus sayisi 10 15 Miidiir

Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasmin Saglanmasi

Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve katilimeilik artirilacaktir.

Performans e 2023 Izleme RaporlamaSiklig
Esimaie Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikliz

(%)
PG 2.1.1 %50 0 o 1 [ 1 |1 1 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 %50 0 o] 1|1 1 1 6 ay 6 ay

PG.2.1.3 %50 0 o] 1|1 1 1 6 ay 6 ay

PG.2.14 %50 10 11 12 | 13 14 15 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim  (RYGGIT

Isb. Yap.

Birim(ler) Miidiir yardimcisi, Ogretmenler

AB Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar TUBITAK Fonlarinda
Riskler yapilmast muhtemel kisitlamalar
Ar-Ge galigmalarma ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamast

amaciyla fikri mulkiyet alaninda galismalar gelistirilecektir.

Stratejiler - ) . ; - ,
S2. Yaygin egitim kurslarina dair kursiyer memnuniyet orani dlgilecektir.

S3. Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

S1. Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak




S4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik calismalar yiritllecektir. S5 Bolgede
bulunan alisveris merkezi, cezaevi, huzurevi, kadin si§inma evleri gibi vatandaslarin toplu olarak
bulundugu yerlerde faaliyetler diizenlenecektir.

S6 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla projeler gelistirilecek ve yerelde sosyal taraflarla bir araya
gelinecektir.

S7. Kursiyerlerin kiltir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katimlari ile 6grendikleri el

sanatlari Urlnlerini pazarlamalari ve girisimcilik becerilerini kullanmalari tesvik edilecektir..

Maliyet Tahmini RAUINVE

Tespitler Onceden bu konuda tecriibe kazanmis personel bulunmamakta

Ihtiyaglar Ulusal/ Uluslararasi Projelerde bilgili ve tecriibeli personel eksikligi

Amac 3 (A3)Kurumun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler
verimli ve slirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 (H3.1) Egitim ve 6gretimin biligsel, duyussal ve davranissal agidan saglikl ve
giivenli bir ortamda gerceklestirilme i¢in kurum saghgi ve giivenligi
gelistirilecektir.

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 311 Atblye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi ) 0 Miidiir
PG 312 Kurumda yasanan kaza sayisi 0 0 Miidiir
PG3.13 S;}\le savunma egitimlerine katilan kursiyer ve 6gretmen 120 250 Miidiir
PG 3.14 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 3 8 Miidiir




Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.

A3

H3.1 Egitim ve 6gretimin biligsel, duyugsal ve davranigsal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilme
: icin kurum saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

R 2023 [zleme RaporlamaSiklig

Performans Etkisi 2024 2028

Gostergeleri (%) (MEVCUT) Siklig
PG 3.1.1 %035 %35 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 %35 %0 %1 | %3 %5 | %5 %7 6 ay 6 ay
PG 3.1.3 %35 %70 %75 | %78 | %80 | %82 | %90 6 ay 6 ay
PG 3.14 %20 3 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Miidiir

Isb. Yap. Birim(ler) Miidiir Yardimcist

Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede yasanan
fiziksel giicliikler

Riskler

Stratejiler S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve

egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi yapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir. S6. Afet ve acil dur
tatbikatlari dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Tespitler

Ihtiyaglar




4.2. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablos

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

1. Yili 2. Y1l 3.Yih 4. Y1l 5.Yih Maliyet
Al 50000 75000 90000 150000 180000 545000
H1.1 50000 75000 90000 150 000 180 000 545 000
A2 30000 65000 80000 125000 150 000 450000
H2.1 30000 65000 80000 125000 150000 450000
A3 100000 120000 150000 200000 250000 820000
H3.1 100.000 120000 150000 200000 250000 820000

Genel Yonetim

Giderleri 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 180.000 260000 320000 475000 580000 1815000




3.iZLEME VE DEGERLENDiRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme siirecini ifade
eden Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yil calisma takvimi de dikkate alinarak
6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yéneticiye rapor
hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Ayrica ilimizin Milki
Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda
yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda
gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.
Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde
Strateji Gelistirme Bagkanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir. Yillik izlemelerle ilgili

degerlendirme toplantilar: diizenlenecektir.

3.1. lizleme ve Degerlendirme Siireci




EKLER

Tablo 20 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA° ADI-SOYADI  GOREVI = KURULDAKIGOREVI
1 MUSTAFA BALABAN Miidiir Bagkan
2 |ARZU OZEN Miidiir Yardimcisi Koordinatér
3  MELEKALTUN Okul-Aile Birligi Baskani Uye
4 |UGUR ERYILMAZ Ogretmen Uye
5  |HAYRIYE CANIM Ogretmen Uye

Tablo 21 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

-~ ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 HUSEYIN AYGUN MUDUR YRD. Baskan
2 ENGIN AYDOGAN MUDUR YRD. Uye
3 VURAL ALIYAZICI OGRETMEN Uye
4 HAYRI BOSTAN OGRETMEN Uye
5 ESRA GUNNAR OGRETMEN Oye
6 OMER YUCEL OGRETMEN Uye
7 SIBEL AYDIN OGRETMEN Uye
8 SAKINE CELEPOGLU OGRETMEN Oye
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